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THONG TIN BAI BAO TOM TAT
Ngay nhan: 02/7/2025 Nghién cau nay phén tich vai trd cua quan ly du &n (QLDA) trong néng cao hiéu
qua thi cong duong giao thong ndng thon tai Nam Dinh théng qua danh gia 100 dy &n

Noay hoan thien: - 25/8/2025 1. doan 2020-2024. Két qua cho thiy céc yéu t6 QLDA giai thich 68% su bién thién

Ngay chip nhan:  29/8/2025 vé hiéu qua thi cong, trong d6 kiém soat chat luong vat liu (3=0.41, p<0.001) va giam
Ngay dang: 05/9/2025 sat thi cong (B=0.35, p=0.001) ¢6 tac dong manh r)hét dén chat luong va tién d¢ cong
trinh. Phén tich twong quan Pearson xac nhan moi quan hé chat ché gitta QLDA va
TU KHOA hiéu qua thi cong, dac biét ¢ yéu td giam sat thi cong (r=0.71 véi tién do) va kiém soat
Quan IY du 4n vat liéu (r=0.82 vai chat lugng).
buong giao thong nong thon Nghién ctu phét hién sy chénh léch dang ké (F=4.32, p=0.013) giita c4c dia phuong,
Hiéu qua thi cong trong d6 cac du &n ing dung phan mém QLDA chuyén nghiép tai Nam Truc dat hiéu
Kiém soat chit lugng qua vuot troi (92.1% tién do, 4.5/5 chat luong) va giam 22% thoi gian thi cong. Tuy
Nam Binh nhién, yéu t6 quan ly rai ro (2.98/5 diém) duoc danh gia thdp nhat di c6 tiém ning

giam 19% chi phi phat sinh.
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KEYWORDS quality and schedule adherence. Pearson correlation analysis confirms a strong
relationship between QLDA and construction efficiency, particularly for on-site

Project management supervision (r=0.71 with schedule compliance) and material control (r=0.82 with
quality).

Rural roads

The study identifies significant regional disparities (F=4.32, p=0.013), with projects
Construction efficiency in Nam Truc district—where professional PM software was applied—achieving
superior results (92.1% schedule completion, 4.5/5 quality) and a 22% reduction in
construction time. However, risk management (2.98/5 points) was the least
implemented factor despite its potential to reduce 19% of cost overruns.

Quality control

Nam Dinh
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1. Giéi Thiéu

Hé théng giao thong ndng thon dong vai tro quan
trong trong viéc thuc day phat trién kinh té - x& hoi,
nang cao chit lugng doi séng ngudi dan va két ndi cac
vlng mién. Tai tinh Nam Dinh, giai doan 2020-2024,
hang tram du an duong giao thong néng thon da duoc
trién khai véi ngudn vén tir ngan sach nha nuwdc va cac
chuong trinh myc tiéu qudc gia. Tuy nhién, thuc té cho
thay nhiéu dy an gap phai cac van dé nhu cham tién do,
vuot chi phi, chit lwong cong trinh khong ddng déu,
tham chi mot s tuyén duong xudng cép chi sau thoi
gian ngan dua vao sir dung. Nguyén nhan chinh dugc
x4c dinh 1a do han ché trong cong tac quan ly du &n
(QLDA), bao gom khau Iap ké hoach, giam sat thi cong,
kiém soat chat luong va quan ly rui ro.

Quan ly du &n hiéu qua la yéu té then chét dam bao
thanh cbng cua cac cbng trinh xay dung. Theo Vién
Quan ly Du éan (PMI, 2017), QLDA la qué trinh 4p dung
kién thuc, k§ nang va cong cu dé dat duoc cac muc tiéu
vé thoi gian, chi phi va chét lugng. Trong linh vuc xay
dyung ha tang giao thong, QLDA bao gom cac giai doan
quan trong nhu 1ap ké hoach téng thé, td chirc thi cong,
giam sat ky thuat, kiém soét rui ro va nghiém thu cong
trinh. Nhiéu nghién ctru tru6e day da chi ra rang, viéc
ap dung QLDA bai ban gitp giam 20-30% thoi gian thi
cong tiét kiém chi phi va nang cao tudi tho cong trinh.
Tuy nhién, cac nghién ctru nay chu yéu tap trung vao
cac du an quy mod Ion hoac tai cac @6 thi, trong khi cac
du an giao théng ndng thén tai Nam Dinh chua dugc
phan tich mot cach hé théng.

Nham lap khoang tréng nghién ciru nay, bai bao tap
trung danh gia vai tro cia QLDA trong nang cao hiéu
qua thi cong duong giao thong néng thdn tai Nam Dinh
théng qua phan tich 100 dy 4n duoc trién khai trong
giai doan 2020-2024. Nghién ctru sir dung phuong phap
dinh lugng két hop dinh tinh, trong d6 cac yéu té quan
Iy duy &n (PM1-PM5) dugc do ludong bang thang Likert
5 diém, dong thoi danh gia tic dong cua chung dén tién
do, chi phi va chét lugng cdng trinh. Két qua nghién
ciru s& cung cap bang chirng thuc tidn vé tam quan trong
ciia QLDA, tir ¢6 dé xuat c4c giai phap nang cao ning

lwc quan 1y cho cac don vi thi cong va chu dau tu tai

dia phuong.
2. Phwong phap nghién ciu
2.1. Thiét ké nghién cuu

Mau nghién ciru: 100 dy 4n do DNVVN thyc hién tai
5 huyén (Hai Hau, Nam Tryc, Vi Ban, Xuan Truong,
Y Yén) trong giai doan 2020 - 2024

Bién sé: Bién doc lap: 5 yéu té quan ly (PM1-PM5)
do bang thang Likert 5 diém; Bién phu thugc: Tién do
(so véi ké hoach), % hoan thanh tién do, chat luong dat
QCVN.

2.2. Phuong phép phan tich

Théng ké mé ta: Panh gia mirc do anh huong cac yéu

10.

Phan tich twong quan (Pearson): Xac dinh méi quan
hé giira cac bién.
Hoi quy da bién: Do ludng tac dong cua tirng yéu to.

ANOVA: So sanh khéc biét gitra cac nhdm doanh
nghiép va dia phuong.

3. Két qua nghién ciru va phan tich
3.1. Théng ké mé ta cac yéu té quan ly du &n

Két qua khao sat 100 dyu an dwong giao théng nong
thon tai Nam Dinh giai doan 2020-2024 cho thay sy
chénh léch dang ké trong muc do ap dung cac yéu td
quan ly du an. Trong s6 5 yéu té dugc danh gia theo
thang Likert 5 diém, 1ap ké hoach chi tiét (PM1) duogc
thuc hién tot nhat voi diém trung binh 3.82 (4o léch
chuan 0.91), phan 4anh cac don vi thi cong dd co su
chuan bi kha ky ludng trong khau lap ké hoach ban dau.
Yéu té kiém soét chat lwgng vat liéu (PM3) ciing dat
diém kha cao (3.67 + 0.87), cho thdy sy quan tdm dén
chit luong dau vao cua cong trinh.

Tuy nhién, nghién ctu boc 16 mot sé diém yéu dang
chd y. Yéu t6 quan Iy rai ro (PM4) chi dat 2.98 diém
(d9 léch chuan 1.15) - thap nhat trong tat ca cac yéu td,
diéu nay cho thay cong tac du phong rui ro chua dugc
cac don vi thi cong quan tim dang mirc. CAc yéu to

giam sat thi céng thuong xuyén (PM2 - 3.45 + 1.02) va
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phdi hop gitta cac bén lién quan (PM5 - 3.21 + 0.96)
tuy dat diém trén trung binh nhung van con nhiéu du
dia @é cai thién. Do léch chuan tuong ddi cao ¢ hau hét
cac yéu to (tir 0.87 dén 1.15) phan anh sy khong dong
déu trong céch tiép can quan ly du an gitra cac don vi
thi cong khac nhau. Bic biét, yéu té quan Iy rai ro co
d6 léch chuéan Ion nhat (1.15), cho thay sy chénh léch
rd rét gitra cac don vi ¢6 va khong cé hé théng quan ly
rai ro bai ban. Két qua nay dat ra yéu cau can cé céc
giai phap nang cao ning luc quan ly du an, dac biét
trong khau quan ly rai ro va giam sat thi cong.

3.2. Phan tich twong quan gitra QLDA va hiéu qua thi
cong

Phan tich twong quan Pearson cho thdy mdi quan hé¢
c6 y nghia thong ké gitra cac yéu té quan Iy du an va
hiéu qua thi cong. Pang chu ¥, yéu t giam sét thi cong
thuong xuyén (PM2) thé hién méi twong quan manh mé
nhat véi ca tién do (r=0.71, p<0.01) va chat lugng cong
trinh (r=0.67, p<0.01), dong thoi ¢ tac dong tich cuc
trong viéc kiém soét chi phi (r=-0.65, p<0.01). Diéu nay
khing dinh tim quan trong cua cdng tac gidm sat tai
hién truong trong subt qué trinh thi cong.

Mot phéat hién dac biét quan trong la yéu td kiém soat
chit luong vat liéu (PM3) cho thdy méi trong quan rat
manh véi chit lugng cong trinh (r=0.82, p<0.01), cao
hon hén so véi cac yéu td khac. Két qua nay nhan manh
vai tro then chét cua viéc quan 1y dau vao vat liéu xay
dyng trong dam bao chét lwgng cdng trinh giao théng
néng thon.

Mic do c6 mic do ap dung thap nhat (2.98 diém),
yéu t6 quan ly rai ro (PM4) van cho thay tac dong déng
ké dén ca ba chi tiéu hiéu qua (tién do r=0.38, chi phi
r=-0.42, chit luong r=0.47), véi muc ¥ nghia p<0.05.
Diéu nay goi y ring néu dugc chd trong hon, cong tac
quan ly rai ro c6 thé mang lai nhitng cai thién dang ké
cho du an.

Cac hé sb twong quan 4m & chi tiéu chi phi (dao dong
tir -0.36 dén -0.65) phan 4nh méi quan hé nghich bién -

khi cac yéu té quan 1y duogc cai thién sé gitp giam chi
phi phat sinh.

3.3. Phan tich hoi quy da bién

Phan tich twong quan Pearson cho thdy méi quan hé
c6 y nghia thong ké gitra cac yéu té quan Iy du an va
hi¢u qua thi cong. Pang chu ¥, yéu té giam sét thi cong
thuong xuyén (PM2) thé hién méi twong quan manh mé
nhat véi ca tién d¢ (r=0.71, p<0.01) va chat lugng cong
trinh (r=0.67, p<0.01), dong thoi c6 tac dong tich cuc
trong viéc kiém soét chi phi (r=-0.65, p<0.01). Diéu nay
khang dinh tim quan trong cua cong tac giam sat tai
hién trueong trong subt qua trinh thi cong.

Mot phat hién dic biét quan trong 1a yéu td kiém soat
chat luong vat liéu (PM3) cho thdy méi tuong quan rat
manh v&i chit luong cong trinh (r=0.82, p<0.01), cao
hon hin so véi cac yéu td khac. Két qua nay nhan manh
vai tro then chét cua viéc quan 1y dau vao vat liéu xay
dyung trong dam bao chét lwgng cdng trinh giao thong
néng thon.

Mic di c6 mic do &4p dung thap nhit (2.98 diém),
yéu tb quan ly rui ro (PM4) van cho thiy tac dong dang
ké dén ca ba chi tiéu hiéu qua (tién do r=0.38, chi phi
r=-0.42, chit luong r=0.47), v6i muc y nghia p<0.05.
Diéu nay goi y ring néu dugc chd trong hon, cong tac
quan ly rai ro c6 thé mang lai nhitng cai thién dang ké
cho du an.

Céac hé sb twong quan am & chi tiéu chi phi (dao dong
tir -0.36 dén -0.65) phan anh méi quan hé nghich bién
khi cac yéu té quan 1y dwogc cai thién s& gilp giam chi
phi phat sinh.

3.4. Phan tich ANOVA theo dia ban va loai hinh doanh
nghiép

Phan tich ANOVA cho thay su khéc biét co y nghia
théng ké (F=4.32, p=0.013) vé hiéu qua quan ly du an
gitra cac huyén tai Nam Dinh. Trong d6, huyén Nam
Truc dat thanh tich ndi bat nhit véi ty 16 hoan thanh
tién do 92.1% va diém chét luong 4.5/5, cao hon dang
ké so v&i mat bang chung. Thanh cong nay c6 thé duoc
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ly giai boi viéc &4p dung hé théng phan mém quan ly dy
an chuyén nghiép trong qua trinh thi céng. O chiéu
nguoc lai, huyén Xuan Truong ghi nhan két qua khiém
tén nhét voi chi 85.3% tién d¢ dat dugc va diém chit
luong 3.9/5. Nguyén nhan chinh dugc xac dinh la do
tinh trang thiéu hut nhan luc c6 chuyén mén vé quan ly
du an tai dia phwong nay. Cac huyén con lai nhu Hai
Hau (88.5% tién do, 4.2 diém chat luong) va Y Yén
(90.2% tién d¢, 4.3 diém chat lwong) cho thay hiéu qua
trung binh, phan anh sy chénh léch dang ké trong ning
luc quan ly du &n gitra cac dia phuong.

3.5. Phéan tich chuyén sau tir dir liéu dinh tinh

Két qua phong van sau 20 can bo quan ly truc tiép
tham gia cac dy an da cung cap nhing insight quan
trong vé thuc trang quan 1y. Pang cha y, c6 t6i 87%
ngudi duoc phong van nhadn manh tim quan trong then
chét cua cong tac giadm sat tai hién truong, coi day la
yéu té quyét dinh thanh bai cua dy 4n. Cac chuyén gia
chia sé: "Viéc cé mat thuong xuyén tai céng truong

Thtr nhat, hé théng cac yéu té quan ly du an c6 tac
dong manh mé dén hiéu qua thi cong, giai thich 68% sy
bién thién vé chat luong, tién do va chi phi. Trong do,
kiém soat chat luong vt liéu (PM3) va giam sat thi cong
(PM2) 12 hai yéu t6 c6 anh huéng I6n nhat, lan luot cai
thién 41% chat luong cong trinh va giam 35% tinh trang
cham tién do.

Tht hai, nghién ctiu phét hién sy chénh léch dang ké
gitra cac dia phwong, trong do cac du &n ap dung phan
mém quan ly chuyén nghiép (nhu tai Nam Truc) dat hiéu
qua vuot troi véi 92.1% tién do hoan thanh va chét luong
4.5/5 diém, @dng thoi giam 22% thoi gian thi cdng so voi
phuong phap truyén théng.

Tht ba, mac du c6 vai trd quan trong, yéu té quan ly
rai ro (PM4) lai duoc 4p dung kém nhat (2.98/5 diém)
nhung tiém nang cai thién rat Ion, cé thé giam 19% chi

phi phat sinh néu dugc trién khai bai ban.

Tur nhitng phat hién trén, nghién ciru dé xuat mot sb
giai phap chinh:

gitp phat hién va xu ly kip thoi cac van dé phat sinh,
ddng thoi dam bao chat lugng thi cong dugc kiém soét
chat che".

Mot thach thac 16n duge 62% can bd quan ly thira
nhan 1a kho khan trong cong tac quan ly vat tu, chi yéu
do bién dong gi4 ca thi truong va tinh trang thiéu hut
nguyén vat liéu cuc bo. Mot quan Iy dy an cho biét:
"Chiing toi thudng xuyén ddi mat véi bai toan can dbi
gitra chat lwgng vat tu va chi phi, dac biét trong boi
canh gia ca bién dong manh nhu hién nay". Diéu nay
giai thich tai sao yéu t6 kiém soat vat liéu (PM3) trong
phén tich dinh luong lai c6 tic dong manh dén chat
Iwong cbng trinh.

4. Két luan

Nghién ctru nay da cung cap bang chirng thyc tidn vé
vai tro quan trong cua quan ly du an trong néng cao
hiéu qua thi cong duong giao thong ndng thén tai Nam
binh thong qua phén tich 100 dyu an giai doan 2020-
2024. Céac két qua ndi bat cho thay:

Ung dung c6ng nghé: Nhan rong mé hinh phan mém
QLDA chuyén nghiép két hgp 10T trong giam sat hién
truong

Pao tao nhén lyc: Tap trung nang cao nang lyc quan
Iy rai ro va kiém soat vat tu cho can bo dia phuong

Co ché phdi hop: Thiét 1ap hé théng canh bao sém va
chia sé dix liéu vat tu lién huyén

Hudéng nghién ciu tiép theo cé thé tap trung vao phat
trién md hinh dy bao rui ro théng minh (Al-based) dic
tha cho cac dy an giao théng nong thon, dong thoi mo
rong khao sat sang céc tinh 1an can dé cé bac tranh toan
dién hon vé hiéu qua quan ly dy &n & khu vyc ddng bing
séng Hong.
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