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THONG TIN BAI BAO TOM TAT o

Ngay nhan: 18/05/2026 Trf)ng boi canh Viét’Nam dangﬂ chuyén do6i manh m§ sang mo hinh tang truong carbon
Ngay hoan thién:  25/05/2026 thap, khu vyc kinh té tu nhan ndi 1én nhu mot nhan t6 quyét dinh toc do va hi¢u qua cta
Ngay chdp nhan:  03/06/2026 tién trinh tang trudng xanh. Bang viéc st dung khung phan tich tong hop 1y thuyét va so
Ngay dang: 11/06/2026 liéu thyc chirng giai doan 2018-2024, nghién ctru nay da chi ra: Khu vyuc tu nhan dong
TU KHOA g6p hon 51% GDP, thu hut 85% lao dong, va chiém 65% tong cong sudt nang lugng tai
Khu vuc kinh té tu nhén, tao qudc gia (khoang 14 GW). Mic du vy, hiéu qua tham gia ting truéng xanh van con
Tang truong xanh, thdp hon nhiéu so v6i tiém nang. Nguyén nhan xuat phat tir bon rao can 16n: (i) tiép can
Tai chinh xanh, tai chinh xanh bét binh dang (chi 28% doanh nghiép nhé va vira tiép can dugc); (ii) cong
Ning luong tai tao, nghé san xuit lac hau & 73% SMEs; (iii) khung phép 1y vé phan loai xanh va dinh gia
Phat trién bén viing carbon thiéu dong bd; (iv) thiéu hut tram trong nhan lyc chat lugng cao. Trén co s& do,
Viét Nam. bai viet d¢ xuat mét chién luge dong bd gom bon gidi phéap trong tdm: hoan thi¢n thé che

theo chudn qudc té, phat trién hé sinh thai tai chinh xanh da tang, thuc day hop tac cong
— tu trong d6i mdi sang tao, va xdy dung chuong trinh phat trién ngudn nhén lyc xanh
mang tinh h¢ thong.
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1. Pt van dé

Bién d6i khi hau khong con 13 vién canh xa voi, no
dang hién hién trong timg con bio bat thuong, dot han han
ky luc va sy xdm nhdp min ngdy cang sau vao ving dong
béang song Ctru Long. Trude stc ép d6, ting trudng xanh da
duogc cong nhan rong rai nhu mot 16i thoat bén vitng, hai hoa
giita phat trién kinh té va bao vé hanh tinh. Viét Nam, véi
cam két lich sir tai COP26 dat phat thai rong bang "0" vao
nam 2050, di va dang nd luc x4y dung mot nén kinh té
carbon thap.

Trong birc tranh toan canh d6, khu vuc kinh té tu nhan
tir nhitng ho kinh doanh nho 1¢ dén cac tap doan da nganh
dugc ndi 1én nhu mot chi thé khong thé thiéu. Nghi quyét s6
68-NQ/TW (2025) ctia B4 Chinh tri ¢4 nhdn manh: “Kinh té
tu nhan 1a mot dong lyc quan trong nhit cua nén kinh té quéc
gia”. Tuy nhién, cau hoéi dat ra 1a: liéu khu vyc nay da thuc
su phat huy hét vai tro dan dit cho ting trudng xanh hay
chwa? Nhitng rao can nao dang ngin can dong von, cong
nghé va dbi méi sang tao tir khéi tu nhan chay vao cac du 4n
xanh?

Nghién ciru nay khong chi don thuan diém lai nhiing
doéng gop ma con di sau lugng hoa cac rao can, phan tich
nguyén nhan géc 1& va dé xudt mot hé giai phap kha thi, dya
trén dir liéu thyc chimg tir cac béo cao chinh thdng va khao
sat doanh nghiép.

2. Co s6' 1y luan va khung phan tich
2.1. Tang trwéng xanh: Tir khdi niém dén thudc do

Khac v&i mo hinh "ting trudng bang moi gia" truyén
thong, tang truong xanh (green growth) dugc dinh nghia 1a
su phat trién kinh t& dya trén nén tang str dung hiéu qua tai
nguyén thién nhién, giam thiéu phat thai va ton hai moi
truong, dong thoi tao ra dong luc méi thong qua déi méi sang
tao (OECD, 2011; Ngan hang Thé giéi, 2012). N6 khong
phai 12 mot sy danh ddi giira ting truong va bao vé moi
truong, ma la mét sy tich hgp thong minh.

Pé van hanh khai niém nay vao phan tich thyc tién,
nghién ctru sir dung bd chi sé do ludng sau:

Cudng d6 phat thai CO: (tan COu/triéu dong GDP)
phan anh ap luc moi truong cua tang truong.

Ty trong ning lugng tai tao trong tong cung ning
luong so cap (%) thé hién mirc d6 chuyén dbi khoi nhién liéu
hoéa thach.

Hiéu suat sir dung nang lugng (GDP/TOE — Tdng so
cép nang lugng) thude do hiéu qua.

Pau tu tu nhan vao cong nghé xanh va niang luong tai
tao (triéu ty dong) — phan anh vai tro dan dét cta thi truorng
2.2. Khu viee kinh té tw nhén va cdc co ché tic dong dén
ting truwong xanh

Khu vuc kinh té tw nhan bao gom cac doanh nghiép
thudc s¢ hiru tu nhan (tir ho c4 thé, cong ty TNHH dén cong
ty ¢6 phan dai chiing). Piém manh cbt 16i ciia khu vyc nay
khong chi nim ¢ quy mo (dong gop hon mot nira GDP) ma
con ¢ tinh linh hoat, kha nang phan ng nhanh véi tin hi¢u
thi truong, va ap luc d6i mai sang tao dé tbi da hoa loi nhuan
va nang lyc canh tranh.

Su tham gia cua khu vuc tu nhan vao tang trudng
xanh dién ra thong qua 4 co ché lién két chinh:

+PDau tu va doi mdi cong nghé sach — nang cao ning
suat tong hop (TFP): Khi doanh nghiép ap dung cong nghé it
phat thai, tiét kiém niang luong, chi phi van hanh giam trong
dai han, dong thoi cai thién TFP 1 yéu t6 quyét dinh ning

Iuc canh tranh bén viing.

+ Phat trién ha tang nang lugng tai tao (gid, mat trdi):
Vai trd cua tu nhan thé hién qua cac dy an dién mat tro1 mai
nha, trang trai dién gi6 (onshore) va cac hop dong mua ban
dién truc tiép (DPPA).

+ Dan dat kinh té tudn hoan va chudi cung tng xanh:
Dap tmg céc tiéu chuan khit khe tir thi truong xuét khau (EU,
Hoa Ky) nhu CBAM (Co ché diéu chinh bién gidi carbon), tiéu
chudn ESG (Méi trudng — X3 hoi — Quan tri).

+ Van hanh thi truong carbon: Mua ban tin chi carbon,
dau tu vao cac giai phap giam nhe phat thai dugc kiém chimng.
3. Thue trang va nhitng nghich Iy: s6 liéu va phén tich giai
doan 2018-2024
3.1. Vai tré nén ting: Mt tru cot khong thé phii nhin

Theo sb liéu tir Tong cuc Théng ké (GSO, 2024) va B6
Tai chinh (2025), khu vuc tu nhan da khang dinh vi thé "chu
luc™:

GDP: Dong gop trung binh 51,2% GDP (nam 2023),
tang 2,5 diém phdn trim so v&i ndm 2018 (48,7%).

Lao dong: Thu hut va sir dung 85% luc lugng lao dong
ca nudc, tuvong duong khoang 42,5 triéu nguoi.

S6 lugng doanh nghiép: Gan 900.000 doanh nghiép
dang hoat dong (2023), trong d6 98% la doanh nghiép nho va
vira (SMEs). Néu tinh ca 5,2 triéu ho kinh doanh c4 thé, khu
vuc tu nhan chiém tuyét dai da s6 cac chu thé kinh té.

3.2. Diu én xanh: Thanh twu ding ghi nhin
3.2.1. Biing né ndng lwong tdi tao (2019-2022)

Giai doan 2019-2022, Viét Nam chung kién "con st"
nang lugng tai tao ma hau hét cac du an déu do tu nhan dan
dat. Tinh dén hét nam 2023:

Téng cong sudt dién mat troi va dién gi6 dat 21,6 GW,
chiém 27% tdng cong suit hé thong dién qudc gia (EVN,
2024).

Khu vyc tu nhan s& hitu va van hanh khoang 14 GW
(65%) — mdt con s6 4n tugng, bao gdm hang trim nghin hé
théng dién mat troi mai nha trén cac hd gia dinh, nha may, van
phong.

Nho d6, ty trong ning luong tai tao trong tong cung
ning luong so cip da ting tir gan 0% (2018) 1én hon 12%
(2023).

3.2.2. San xudt xanh bdt dau tir dp luc thi truong

Theo khao sat cia Phong Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam (VCCI, 2024) trén 3.200 doanh nghiép ché bién —
ché tao:

42% doanh nghiép da ap dung it nhat mot giai phap san
xudt sach hon (tiét kiém ning luong, xir Iy nudc thai, tai ché).

Céc doanh nghiép xuat khiu (dét may, da gidy, thuy
san, dién t) co ty 1€ ap dung 1én t6i 67% cao gip doi so voi
doanh nghlep noi dia thuan tiy. Nguyén nhan chinh dén tir yéu
cau tir cac dbi tac nuoc ngoai (nhan méc xanh, tiéu chuin ESG,
truy xuit ngudn gbc carbon).

3.2.3. Logistics xanh: Nhing buéc chay dau tién

Khoang 15% doanh nghiép logistics tu nhan (chu yéu
la cac cong ty 16n nhu Giao Hang Nhanh, Viettel Post,
Vinafco) da dau tu thir nghiém xe giao hang dién, t6i uu hoa
16 trinh bang Al, va sir dung kho bai tiét kiém nang lwong, gitp
giam 10-15% tiéu hao nhién liéu trén mdi don hang.

3.3. Nghich Iy va rao cin: Khi tiém ning chwa dwoc khai phd

Ping sau nhitng con s6 biét noi 14 mot thuc t& phii
phang: muc d6 tham gia tang trudng xanh ctua khu vuc tu nhan,
dic biét 1a SMEs, chi dat 18% tiém ning (World Bank, 2023),
thdp hon dang ké so v6i Thai Lan (34%) va Malaysia (42%).
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Céc rao can dugc lugng hoa nhu sau:
3.3.1. Rao can tai chinh: Bai toan kho cho SMEs

Theo Béo cdo Tin dung xanh ctia Ngan hang Nha
nudc (2024):

Téng du ng tin dung xanh dat khoang 500.000 ty dong
(chiém 4,5% tong du ng), ting 24% so véi 2022.

Nhung 72% trong s6 nay tap trung vao 5 ngan hang
thwong mai 1on (Vietcombank, BIDV, VietinBank,
Agribank, VPBank) va 85% danh cho cac dy an quy mo 16n
(trén 500 ty ddng).

Hé qua: Chi 28% SMEs tiép can duoc tin dung xanh.
Nguyén nhan chinh 1a: (i) thiéu tai san thé chap, (ii) chi phi
thim dinh va chimg nhan xanh qua cao (c6 thé 1én téi 300-
500 triéu dong/dy 4n), (iii) thu tuc phuc tap, kéo dai.

3.3.2. Rao can cong nghé: Cai bong cua sy lac hdu

B6 Ké hoach va Pau tu (2023) bao céo vé ning luc
cong ngh¢ cua doanh nghiép tu nhan:

73% SMEs dang st dung cong nghé thudc thé hé
trung binh hodc lac hau (tudi doi cong nghé trén 10 nim).

Chi 12% doanh nghiép c6 phong nghién ctru va phat
trién (R&D) riéng.

Chi phi chuyén giao céng nghé xanh thudng rat cao
(vi du: mot hé théng xur Iy nude thai dat chudn EU c6 gia tir
10-20 ty ddng), vuot xa kha ning ciia hau hét SMEs.

3.3.3. Khung phdp Iy va thi truong: Sw chdm tré cé chii y?

Viét Nam hién chua c6 khung phan loai xanh
(Taxonomy) chi tiét, thng nhat. Didu nay khién cac ngén
hang va doanh nghiép ling ting trong viéc xac dinh dau la
"du an xanh thuce syu".

San giao dich tin chi carbon du kién van hanh thir
nghiem tor nam 2025, mudn hon 2 ndm so vai 19 trinh ban
dau (2023). Viéc cham tré nay di bo 15 co h01 huy dong hang
tram triéu USD tr cac thi truong carbon qubc té.

3.3.4. Nhdn lywc: L6 hong kjf ndng tram trong

Theo UNDP (2024), dy bao dén nam 2030, thi truong
lao dong xanh Viét Nam s& thiéu hut khoang 120.000 nhin
luc chat luong cao, dac biét trong cac linh vyec:

Vién hanh va bao tri hé théng nang lugng tai tao
(50.000 nguoi).

Quén 1y va kiém toan ning lugng, carbon (40.000
nguoi).

Tu vén va danh gia ESG (30.000 ngudi).

Hién tai, chi ¢6 2 truong dai hoc (Pai hoc Bach khoa
Ha Noi, Pai hoc Tén Dire Théng) dao tao chuyén sau nganh
nay voi quy mo dudi 500 sinh vién/nam.

3.4. Nguyén nhin goc ré: Téng hop tir cic rao cin:

Su ton tai ddng thoi clia cac rao can trén bét ngudn tir
ba nguyén nhén chién luoc:

Thiéu mot hé thdng khuyén khich tong thé: Cac chinh
sach wu dai (thué, phi, hd tro 13i sudt) con roi rac, chu yéu
hudng dén FDI hoic doanh nghiép 16n.

Tin hi€u thi truong chua di manh: Gié carbon bé'mg 0
(vi chua c6 thi truong). Nguoi tiéu dung trong nudc chua san
sang tra phi cao cho san phdm xanh

Ning lyc hip thu thip cia SMEs: Do quy md nhd,
quan tri yéu, thiéu thong tin va kién thirc vé loi ich dai han
ctia chuyén dbi xanh.

4. Giai phap kién tao: tir dinh hwéng dén hanh dong:

DPé khu vuc tu nhan thyc sy trd thanh "dong lyc xanh"
khong chi trong khau hiéu ma con trong dong von, cong nghé
va chién luoc kinh doanh ma cin mét chién luoc déng bo, da

tang va c6 16 trinh 13 rang, vuot xa cc chinh sach vu dai don
1¢, mang tinh phong trao. Céc giai phap dudi day dugc xay
dung dua trén ba nguyén tic nén tang: (i) tao tin hi¢u thi truong
dai han, (ii) giam chi phi chuyén ddi cho doanh nghiép, va (iii)
nang cao nang lyc hép thu cta khu vuc tu nhan, dac biét 1a
SMEs.

3.5. Nhém gidi phdp 1: Hoan thi¢n thé ché - tao sin choi
minh bach va én dinh

Pa s6 NVYT c¢o6 mirc GKCV tir Cao dén Rét cao
(83,3%). Trong d6, “Su tan tam” va “Sy nd lyc” ¢o ty 1& mirc
Rét cao cao nhat (57,4% va 50,0%), trong khi “Su say mé&” c6
ty 16 mirc Trung binh va Thap cao hon cac thanh phan con lai
(29,7%).

Mot méi truong phap 1y minh bach, nhat quan va c6 kha
ning du béo chinh 1a "diéu kién tién quyét" dé doanh nghiép
tu nhan dam dau tu dai han vao cac dy an xanh véi vong doi
10-20 nam (nhu nang lugng tai tao, nha may xu ly chét thai,
logistics xanh).

4.1.1. Ban hanh khung phdn logi xanh Quéc gia (Green
Taxonomy)

Hién nay, Viét Nam chua c6 mot bo tiéu chi théng nhat
dé x4c dinh thé nao 1a "du 4n xanh", "tai san xanh" hay "doanh
nghiép xanh". Piéu nay khién cic ngan hang, nha dau tu, va
chinh doanh nghiép lung ting trong viéc dinh danh, do ludong
va cong b thong tin.

Hanh dong cu thé: Ban hanh khung phan loai xanh
Qudc gia trude quy IV/2025, ¢6 tham chiéu chit ché véi EU
Taxonomy Regulation va tiéu chuén phan loai xanh ASEAN,
ddng thoi diéu chinh pht hop véi diéu kién kinh té - k¥ thuét
cua Viét Nam.

Noi dung c6t 16i: Phan tach 16 hai nhom:

Xanh thuan tay (dark green / no significant harm): Cac
hoat dong khong gay tac dong dang ké dén méi trudng, vi du:
dién mat troi, dién gio, xe dién thuan tay.

Xanh chuyén tiép (transition green / significantly
reducing emissions): Cac hoat dong van cé phat thai nhung c6
16 trinh giam rd rang, vi du: nha may xi ming chuyén doi tir
than sang sinh khi, hé thong giao thong cong cong chay khi
nen.

Téc dung ky vong: Ngan hang c¢6 co s¢ phap 1y dé thim
dinh va giai ngan tin dung xanh; doanh nghiép biét duogc
"chuan" dé du tu; nha dau tu qudc té co cin cir dé danh gia
rui ro va co hoi.

4.1.2. Van hanh thi truong carbon ngi dia — Tao tin hiéu gid
carbon rd rang

Gia carbon hién tai & Viét Nam béng 0 (do chua c6 thi
truong chinh thirc), do d6 doanh nghiép khong c6 dong luc tai
chinh truc tiép dé giam phat thai. Thi trudng carbon s& giai
quyét triét dé "tht bai thi truong" nay.

Lo trinh cu thé:

+ Giai doan chuin bi (2024-2025): Hoan thién hé théng
do ludng, bao céo, thim dinh (MRV) va ding ky han ngach
cho 150-200 co s& phat thai 16n (nhiét dién, thép, xi mang, hoa
chat).

+ Van hanh thr nghiém (2025): San giao dich tin chi
carbon thir nghiém, giao dich tu nguyén.

+ Van hanh chinh thirc (2026): Bét dau véi gia san 5
USD/tan CO: (2026-2028). Murc gia nay du thap dé khong gay
soc cho doanh nghiép, nhung du cao dé tao dong luc dau tu
vao cac giai phap giam phét thai chi phi thap (vi du: tin dung
nhiét thira, thay dong co hiéu suat cao).

+ Giai doan tang dan (2029-2035): Gi4 carbon ting 1én
15 USD/tan COs, tuong duong muc trung binh cua thi trudng
carbon chau A thoi diém do.
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+ Co ché phan bd han ngach: Ap dung phuong phap
"grandparenting" (dya trén phat thai lich su) trong 2 nam
dau, sau d6 chuyén dan sang d4u gia mot phan han ngach (bat
dau tir 10% niam 2028, ting 1én 30% niam 2035). Ngudn thu
tir d4u gia han ngach s& dugc bd sung vao Quy Bao vé Mbi
trudng va tai dau tu cho chuyén ddi xanh.

+ Téac dung ky vong: Doanh nghiép co6 dong luc rd
rang dé giam phat thai (cang giam cang it phai mua han
ngach, thdm chi c6 the ban tin chi du thira). Cac dy 4n nang
luong tai tao, san xuét sach tré nén hap dan hon vé& mat tai
chinh.

4.1.3. Hop phdp héa co ché mua ban dién truc tiép (DPPA)

Hién tai, doanh nghié¢p tu nhan 16n (nhu Samsung,
Nike, cac khu cong nghiép) mudn mua dién tir cic nha may
dién gi6, mat troi tu nhan nhung phai thong qua EVN véi gia
mua ban khong canh tranh. DPPA s& pha v thé doc quyén
khau truyén tai, tao ra thi truong dién canh tranh.

Co ché dé xuit: Cho phép cac doanh nghiép sir dung
dién 16n (tir | MW tr6 1én) ky hop ddng truc tiép dai han (10-
20 nam) véi cac nha may dién gio, mat troi thong qua ludi
dién qudc gia, véi phi truyén tai tra cho EVN & mirc hop 1y
(t6i da 10% gia dién).

Téc dung ky vong: Tao ra thi truong 6n dinh cho ning
luong tai tao, khuyén khich dau tu tu nhan vao cac du an dién
gi6, mat troi ma khong phu thudce vao co ché FIT (Feed-in-
Tariff) c6 thoi han, tranh tinh trang "néng rdi lanh" nhur giai
doan 2019-2021.

4.2. Nhom giai phdp 2: Phat trién h¢ sinh thdi tai chinh
xanh da ting — Tir vi mé dén vi mé

Thyc trang cho thiy cic ngudn tai chinh xanh (tin
dung ngén hang, trai phiéu xanh, quy dau tu) hién chi tap
trung vao nhirng du 4n 16n, trong khi SMEs — chiém 98% s6
doanh nghiép — gan nhu bi bo ngoé. Nhom giai phap nay
hudng dén viée "xoa d6i" tai chinh xanh cho SMEs.

4.2.1. Thanh lgp Quy Bdo lanh Tin dung Xanh Quéc gia

Mé hinh: Quy c6 vén diéu 1& 5.000 ty dong tir ngan
sach nha nudc (30%) va huy dong tir céc t6 chirc tai chinh
qudc té (AFD, JICA, WB — 70%).

Co ché hoat dong: Quy bao lanh ti da 70% gia tri
khoan vay xanh cho cac SMEs c6 du an dugc cong nhan theo
Khung phén loai xanh Qudc gia, nhung thiéu tai san thé chéap.
Han mtrc mdi dy 4n khong qua 50 ty dong.

Phi bao lanh: Uu dai chi 0,5-1%/nam (thip hon 50%
so voi bao 1anh thuong mai thong thudng).

Diéu kién: Doanh nghiép phai c6 phwong an kinh
doanh kha thi, cam két giam phat thai it nhat 20% sau 3 nam,
va duge mot to chire kiém toan doc 1ap chung nhan.

4.2.2. Ngan hang Chinh sach Xa héi mé géi vay "Chuyén doi
xanh" cho hé kinh doanh va SMEs nho

Quy mé: 10.000 ty dong, dugc cap tir ngan sach va
trai phiéu chinh phii xanh.

Dbi twong: Cac ho kinh doanh cé thé, siéu nho (dudi
10 lao dong), SMEs ¢6 von chui s¢ hiru dudi 20 ty ddng.

Lai suat: CO dinh 3-4%/nam, thip hon 14i sut thuong
mai 4-5 diém phan trim.

Thoi gian an han: 2 nam (khong tra ng gdc, chi tra
&i).

Linh vyc uu tién: Dién mat trdi mai nha (cong suit
dudi 50 kWp); hé théng thu ~gom, tai ché rac thai nhya quy
mb ho gia dinh; may moéc tiét kiém ning hrorng (16 hoi hiéu
suat cao, dong co inverter); xe may dién chuyen phat.

Tac dung ky vong: Gidi quyét diém nghén 16n nhat
ctia SMEs — thiéu vbn ré va dai han. Mot cua hang tap hoa

nh6 & quan 12, TP.HCM c6 thé vay 200 triéu dong dé 1ap dién
mit trdi mai nha, sau 2 nim 4n han, tir ndm thr 3 tro di, tién
dién tiét kiém duogc du tra no gbe va lai.

4.2.3. Khuyén khich phat hanh trdi phiéu xanh doanh nghiép
quy mo via

Hién nay, chi c6 cac tap doan 16n (Vinfast, BIM Group,
mot s6 ngan hang) mai phat hanh dwoc trai phiéu xanh vi chi
phi phat hanh va chimg nhan rat cao (3-5 ty ddng/dot).

Giai phap: Nha nuéc hd trg 50% chi phi danh gia,
chirng nhan xanh cho cac doanh nghlep quy md vira (von trén
100 ty dong) khi phat hanh trai phiéu xanh lan dau, muc hd tro
t6i da 200 triéu dong/dot phat hanh.

Co ché dong hanh: Ngan hang Nha nuéc cho phép cac
ngén hang thuong mai dugc tinh ty 1¢ an toan vén (CAR) uu
dai hon (giam 20% hé sb rui ro) d6i véi trai phiéu xanh do
doanh nghi¢p Viét Nam phat hanh, khuyén khich cic ngan
hang nim giir.

4.3. Nhém gidi phdp 3: Thiic ddy déi mdi cong nghé théng
qua hop tac cong — tw (PPP) bai bdan

Cong nghé xanh thudng c6 chi phi dau tu ban dau rat
cao va rui ro 16n, khién khu vuc tu nhan, dic biét 1a SMEs, e
ngai. PPP ¢ day khong chi 1a kéu goi dau tu ma con 1a co ché
chia sé rui ro gitta Nha nuéc va doanh nghiép.

4.3.1. Chwong trinh "Mt xich cong nghé xanh" (Green Tech
Link)

Cach thire: Nha nude dat hang va tai trg 50-70% chi phi
nghién ctu, Ung dung va chuyén giao cho 10 céng nghé xanh
trong diém c6 nhu cau thi trudng 16n nhung chwa c6 don vi ndo
trong nudc lam chu duge.

Danh muc d¢ xuét (5 cong nghé wu tién):

1. Hé thdng luu trir nang lugng (BESS) chi phi thap,
pht hop véi diéu kién nhiét doi am.

2. Lo hoi sinh khéi (biomass) quy mé vira cho céc nha
may ché bién nong san, thuc pham.

3. Cong nghé xtr 1y nudc thai dét nhudm bang mang loc
MBR (Membrane Bioreactor) véi chi phi van hanh giam 40%
so v6i nhap khau.

4. Vat liéu cach nhiét tir phé thai nong nghiép (trdu, ba
mia) cho cac cong trinh xay dung.

5.H¢ thong truy xut va bao céo carbon (Carbon MRV)
trén nén tang s chi phi thip danh cho SMEs.

Pon vi thyc hién: Cac truong dai hoc k¥ thuat (PH
Bach khoa Ha Noi, PH Bach khoa DPa Na:lng, PH Toén buc
Théng), vién nghién ctru, két hop voi doanh nghiép cong nghé
tu nhan.

4.3.2. Xay dung mang lwdi 3 Trung tam Hé tro Poi mdi Sang
tao Xanh (Green Innovation Hub)

Vi tri: Ha Noi (mién Bic), Pa Ning (mién Trung), TP.
HCM (mién Nam).

Chuc nang chinh:

+ Két ndi cung — cau cong nghé: La dau mbi tiép nhan,
danh gia va phé bién cac cong nghé xanh tir Nhat Ban, Han
Quéc, EU, Israel. TH chirc cac doan khao sat cong nghé, hoi
chg trién 1dm cong nghé xanh hang nam.

+ Cung cip goi tu van "Chuyén giao cong nghé tron
g6i" cho SMEs, bao gdm: khao sat hién trang, Iya chon cong
ngh¢, dam phan Chuyén giao, lép dat thtr nghiém, dao tao vén
hanh. Gia wu dai thip hon 40% so véi dich vu tur vén thuong
mai.

+ H) trg dédnh gia carbon va ching nhan xanh véi chi
phi uu dai (giam 50% so vai thi truong) dé SMEs ¢o du diéu
Kién tham gia thi truong carbon va tiép can tin dung xanh.
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+ Nguon kinh phi: Ngan sach nha nudc (50%) va vién
tro/tai tro tir cac ddi tac quc té (GIZ, UNDP, JICA) (50%).
4.4. Nhém gidi phdp 4: Pht trién nguén nhén luc xanh cé
hé théng — Tir nha trwong dén doanh nghigp

Con nguoi 14 trung tim ctia moi chuyén d6i. Viét Nam
dang thiéu hut nghiém trong lao dong c6 ky niang vé quan trj
carbon, vén hanh nang luong tai tao, danh gia ESG. Giai
phép pha1 bao pht cé cung (dao tao) va ciu (thu hut).

4.4.1. Long ghép chirng chi quéc té vao chirong trinh dao tao
dai hoc chinh quy

Muc ti€u: Trong vong 3 ndm (2026-2028), 15 truong
dai hoc k¥ thuat va kinh té hang dau (PH Qudc gia Ha Noi,
PH Quéc gia TP.HCM, PH Kinh té Qudc dan, DH Ngoai
thuong, PH Bach khoa Ha N¢i, PH Dba Néng, PH Can
Tho...) phai dwa cac chimg chi chuyén nghiép qudc té dudi
dang cac mon hoc bét budc hodc tu chon c6 hudng dan.

Danh muc chimg chi: LEED Green Associate (thiét
ké cong trinh xanh); ESG Professional Certificate (PH
Cambridge / CFA Institute); Life Cycle Assessment (LCA)
co ban (danh gia vong doi san pham); Certified Carbon
Auditor (kiém toan carbon, theo tiéu chuan ISO 14064).

Co ché hd trg: Nha nude cap hoc béng 70% chi phi
thi 1ay chimg chi cho sinh vién xuit sic cam két lam viéc
trong linh vuc xanh t6i thiéu 2 nam sau tot nghiép.

4.4.2. Chwong trinh "Dao tao lai (Reskilling) 50.000 lao
dong xanh"

Dbi twong: Lao dong dang lam viéc trong cic nganh
c6 cuong do carbon cao: thép, xi mang, nhi¢t dién than, dét
nhudm, hoa chét, ché bién thiy san.

Quy mo: 50.000 ngudi trong giai doan 2026-2028
(khoang 16.500 ngudi/nam).

Nbi dung dao tao: Chuyén ddi k¥ ning — tir van hanh
10 @6t than sang van hanh 16 sinh khéi; tir bao tri may méc
thong thudng sang bao tri tua bin gio; tir ké toan tai chinh
sang ké toan carbon va bao céo ESG.

Kinh phi: St dung Quy Bao vé Mdi truong (khoang
500 ty dong), két hop véi dong gdp cua doanh nghiép (doanh
nghiép 1én dong 50%, SMEs dong 20% chi phi dao tao).

Hinh thirc: Dao tao tai chd, két hop online va thuc
hanh 60% thoi gian. Cép chimg chi nghé qudc gia sau khi
hoan thanh.

4.4.3. Chinh sach thu hut chuyén gia nwdc ngoai trinh do cao

Trong 5 nam dau, Viét Nam can mot lugng 16n
chuyén gia qudc t& dé "cam tay chi viéc" cho cac doanh
nghiép, co quan quan ly va trudong dai hoc.

Co ché vu dai ddc biét: Thi thyc 5 nim (khong can gia
han), c6 thé cép cho ca vo/chdng va con dudi 18 tudi; Giam
50% thué thu nhép cé nhan trong 3 nam dau lam viéc tai Viét
Nam; HO trg chi phi nha & mét 1an 1én dén 200 triéu dong (néu
lam vigc tr 2 nam trd 1én).

Linh vyc wu ti€n: Quan tri carbon va thi truong carbon;
tai chinh xanh va dinh gia dy an; cong ngh¢ luu trit ning luong;
van hanh thi truong dién canh tranh; dao tao giang vién nguén
vé ESG.

5. Két luéin va ham y chinh sach

Khu vyc kinh té tu nhan da cho thdy mot "sirc séng
xanh" day 4n tuong, dac biét trong linh vuc ndng lugng tai tao.
Tuy nhién, aé dua cd may ting trudng xanh van hanh tron tru,
can phai giai quyét can co bai toan ta1 chinh, cong nghé, thé
ché va con nguoi. Cac s liéu chi rd: néu khong co sy bit pha
trong viéc md rong tin dung xanh cho SMEs (tir 28% 1én it
nhit 50% vao nim 2028) va thu hep khoang tréng nhan lyc,
Viét Nam s& kho 1ong dat duge cam két net-zero.

Nghién ctru nay khuyén nghi cac nha hoach dinh chinh
sach tap trung ngudn luc vao ba "ci hich" chién lugc: (1) Sém
van hanh thi trudng carbon dé c6 tin hiéu gia; (2) Ra mat quy
bao lanh tin dung xanh dac thu cho SMEs; (3) Trién khai
chuong trinh dao tao lai lao dong quy mo qudc gia. Bing cach
do, "dong lyc quan trong nhat" cua nén kinh té s& thuc sy tré
thanh "dong luc xanh s6 mot" cho twong lai bén viing cua Viét
Nam.
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