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Ngay nhan: 17/08/2026 Trong boi canh nganh (,'Iién va linh vuc xay lap di¢n dang c6 nhicu thay doi vé yéu cau k¥
Ngay hoan thién:  27/08/2026 thuat, cong nghé va chat lugng cong trinh, nang luc cua doi ngli nhan sy ky thuét dién trd
Ngay chip nhan:  07/09/2026 thanh yéu t0 quan trong quyct dinh hi¢u qua hoat ddng cua doanh nghiép. Nghién ctru
Ngay dang: 15/09/2026 nay tap trung danh gia thyc trang nang lyc nhan sy ky thuat dién tai Cong ty TNHH K¥
TU KHOA thuat Xay lap dién Mién Béc trén cac phuong dién: quy mé lao dong, co cu trinh do
Nhan sy k¥ thuat dién, chuyén mén, ky ning nghé nghiép va kha ning dap ung yéu cau cong viéc. Két qua
Ning luc lao dong, nghién ctru cho thiy d6i ngii nhan sy k¥ thuat dién cua Cong ty c6 su phat trién tich cuc
Phat trién ngudn nhan lyc, ca vé sb luong va chat luong trong giai doan 2023-2025. Tuy nhién, mot sé han ché van
Doanh nghiép xdy lap dién. ton tai, dic biét 1a kha ning tiép can cong nghé mai, k§ nang xir 1y su ¢d k¥ thuat phic

tap va sy dong déu vé nang lyc giira cac nhom lao dong. Két qua nghién ciru cung cap co
so thyc tién cho viéc hoach dinh chinh sach phat trién nguén nhén luc k¥ thuat dién tai
Cong ty trong thoi gian toi.
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1. Dit van dé

Nguon nhan lue lu6n duge xem la mét trong nhiing
yeu t6 quan trong quyét dinh nang lyc canh tranh va sy phat
trién bén vitng cua doanh nghiép. Dbi véi cac doanh  nghi¢p
hoat dong trong linh vuc xdy lap dién, vai tro ciia ngudn nhan
lyc cang tré nén dac biét quan trong bdi day 1a linh vue cod
yéu cau cao vé trinh d6 chuyén mén, k¥ niang thuc hanh, kha
nang xir Iy tinh hudng va y thirc tuan thu cac quy dinh vé an
toan lao dong.

Trong qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa va
chuyen dbi s, nganh dién dang c6 nhirng thay d6i manh mé
vé cong nghé¢, thiét bi va phuong thirc quan 1y. Diéu nay dat
ra yéu cau ngiy cang cao d6i véi doi ngii nhan su ky thuat
dién, khong chi can c6 kién thirc chuyén mén viing vang ma
con phai ¢6 kha nang thich trng véi cong nghé mdi, nang cao
nang lyc van hanh, bao dudng va xir 1y sy ¢b trong qué trinh
thi cong, khai thac cac cong trinh dién.

Cong ty TNHH Ky thuat Xay lip dién Mién Bic l1a
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung dudng day
tai dién, tram bién ap, hé thong dién cong nghiép va dan
dung. Trong nhitng ndm gan ddy, cung v6i sy mo rong vé
quy mo san xuat kinh doanh, nhu cau vé ngudn nhan luc ky
thuat dién co trinh d9, tay nghe va kha nang dap ung yéu cau
cong viéc ngay cang tr¢ nén cap thiét.

Thuc té cho thdy, su gia ting vé sd luong lao dong
chwa ddng nghia hoan toan véi viée nang cao ning luc ciia
d6i ngii nhan su. Doanh nghiép cin thudng xuyén danh gia
thyc trang nang lyc lao dong trén cac phuong dién. Pay la co
s& quan trong dé nhan dién nhirng diém manh, han ché va ¢
dinh hudng phat trién ngudn nhéan lyc phu hop.

Xuit phat tir yéu cau thuce tidn do, nghién ciru “Thyc
trang nang luc nhan sy k¥ thuét dién tai Cong ty TNHH K§
thuat Xay lap dién Mién Bic” dugc thyc hién nhim danh gia
mot cach toan dién hién trang d6i ngli nhan sy k¥ thuat dién
cia Cong ty trong giai doan 2023-2025, tir d6 cung cip
nhitng luan cir khoa hoc va thyc tién cho viéc nang cao chét
lwong ngudn nhan lyc trong thoi gian téi.

2. Muc tiéu va phwong phap nghién ctru
2.1. Muc tiéu nghién ciru

Bai viét tap trung lam rd thyc trang nang lyc cua doi
ngli nhan sy k¥ thuat dién tai Cong ty TNHH K¥ thuat Xay
lap dién Mién Bic thong qua viéc xem xét quy md lao dong,
su thay ddi trong co cdu trinh d6 chuyén mén va mirc do dap
ung cac yéu clu dat ra trong qué trinh thyc hién nhiém vy
chuyén mén.

Trén co s& phan tich thuc trang, nghién ctru chi ra
nhitng két qua tich cuc, nhirng diém con han ché trong ning
luc cua nguén nhan lyc k¥ thuat dién, déng thoi lam r6 cac
van dé can cai thién nham dé xuét dinh hudng phat trién nhén
su phu hop voi muc tiéu san xudt kinh doanh va yéu cau phat
trién ctia Cong ty trong thoi gian t6i.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

Nghién ctru duoc thyc hién dya trén viéc témg hop,
khai thac va xir 1y cac ngudn thong tin thir cip lién quan dén
tinh hinh lao dong, két qua hoat dong san xuat kinh doanh va
hd so quan 1y nhén su ciia Cong ty TNHH K§ thuat Xay lip
dién Mién Bic trong giai doan 2023-2025.

Ngoai viéc phan tich cac dir liéu sin c6, d& tai con tién
hanh khéo sat doi ngil nhén sy k§ thuat dién dé danh gia muc
do dap ung yéu cau cong viéc trén cac phuong di¢n chu yéu
nhu: kién thtrc chuyén mén, nang lyc thuc hanh, kha nang
giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh lam viéc, y

thirc tuan tha an toan lao dong, kha ning phdi hop trong tap
thé va muc do tiép can, ing dung cong nghé mai.

Cac dit liéu thu thap dwoc duge tong hop, phan tich
béang phuong phap théng ké mé ta, so sanh qua cac nim nham
lam 8 thyc trang nang lyc nhan sy k¥ thuat dién tai Cong ty.
3. Noi dung va két qua nghién ctru:

3.1. Khdi qudt vé Cong ty TNHH Ky thudt Xay lip di¢n Mién
Bac

Cong ty TNHH Ky thuat X4y lap dién Mién Bac dugc
thanh 1ap nam 2018, hoat dong chu yéu trong linh vyc xay
dung duong day tai dién, tram bién ap, hé théng dién cong
nghiép va dan dyng; sira chra, bao dudng, kiém dinh thiét bi
dién va cung cép cac dich vu k¥ thuat lién quan dén nganh
dién.

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty tirng budc mé rong
quy md san xuit kinh doanh, tham gia thuc hién nhiéu cong
trinh dién, trong d6 cac tiéu chuan vé chét lugng thi cong, tién
d6 thuc hién va an toan trong van hanh luén duoc dat ra & muc
cao hon. Dac thu hoat dong ciia doanh nghiép doi hoi d6i ngi
lao dong, dac biét 1a nhan sy k¥ thuat dién, phai c6 trinh do
chuyén mon phu hop, k¥ ning nghé nghiép vimg vang va kha
nang thich (g voi su thay ddi cua cong nghé.

Clng véi sy phat trién cta hoat dong san xuét kinh
doanh, quy md nhén su cua Cong ty ¢ su gia ting déang ké
trong giai doan 2023-2025. Pay la co so quan trong dé Cong
ty nang cao ning luc thi cong, dap tmg yéu cau cta cac du an
va mé rong thi truong hoat ddng.

3.2. Thyc trang quy mé nhén sy ky thugt di¢n

Két qua khao sat va tong hop s6 liéu nhan sy cho thay
luc lwong lao dong k¥ thuat dién chiém ty trong 16n trong tong
s6 lao ddng cta Cong ty.

Bang 1. Quy mo lao dong ciia Cong ty giai doan 2023—

2025
STT Chi tiéu Pon | 2023 | 2024 | 2025
vi
tinh
1 | Tong so lao Nguoi | 105 132 167
dong
2 | Lao dong ky Nguoi 70 92 120
thuat dién
3 | Ty 1€ lao dong % 66,7 | 69,7 | 71,9
k¥ thuat dién
4 | Lao dong quan | Nguoi 35 40 47
ly, hanh chinh

Qua bang 1 cho thay, tong so lao dong ctia Cong ty ting
tur 105 nguoi nam 2023 1én 167 ngudi nam 2025, twong tng
tang 62 ngudi sau ba nam. Trong do, lao dong k¥ thuat dién
tang 50 nguoi. Ty 1é lao dong ky thuat dién trong tong sb lao
dong ciing tang tir 66,7% lén 71,9%.

Su thay doi ndy thé hi¢n dinh huéng phat trién clia
Cong ty tap trung ngudn luc vao cac nhiém vu chuyén moén
trong yéu gdm thi cong, lap dat va van hanh cac cong trinh
dién. Viéc mo rong lyc lwong lao dong k¥ thuat dién gop phan
nang cao kha ning dap tung khéi luong cong viéc ngay cang
tang cua doanh nghi¢p. Tuy nhién, su gia tang nhanh v so
luong nhén sy cling dat ra yéu cau vé viéc kiém soat chat lugng
dau vao, dio tao va phat trién nang lyc nhiam bao dam sy dong
déu vé trinh d¢ chuyén mon giita cic nhom lao dong.

3.3. Thuee trang co ciu trinh dp chuyén mén ciia nhén sw
ky thudt dién

Trinh d6 chuyén moén 1a mot trong nhiing yéu t6 quan
trong phan anh nang luc ctia d6i ngii nhan sy k¥ thuat di¢n. Co
cAu trinh dd cua lao dong k¥ thuat dién tai Cong ty giai doan
2023-2025 duge thé hién nhu sau:
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Bang 2. Co cAu trinh dd chuyén mén nhan sy k§ thuat

dién
STT Trinh d§ chuyén 2023 | 2024 | 2025
mon
1 DPai hoc va trén dai hoc 18 25 35
2 Cao dang 20 27 35
3 Trung cap 12 15 18
4 | Cong nhan ky thuat 20 25 32
dién
Téng Cong 70 92 120
Nguon: Tong hop tur 56 liéu cia Cong ty.

Béng 2 cho thiy s lugng nhan sy ky thuat dién &
cac nhom trinh d¢ déu c6 xu hudng ting trong giai doan
2023-2025. Nhom dai hoc va trén dai hoc tang tir 18 nguoi
nam 2023 1én 35 nguoi ndm 2025. Nhém cao dang ting tir
20 1én 35 nguoi; nhém trung cép tang tir 12 1én 18 nguoi;
nhoém cong nhan k¥ thuat dién tang tir 20 1én 32 nguoi.

Co ciu trén cho théy luc lugng nhén sy ky thuat
dién cua Cong ty cO su gia tang ¢ ca cac nhom trinh do
chuyén mén. Tuy nhién, trinh d6 dao tao la mot chi bao vé
Co cau nhén sy, khong phai 1a chi tiéu duy nhit phan 4nh
nang luc thuc hién cong viée. Vi vy, dé danh gia nang luc
clia doi ngii can két hop thém cac chi bao vé k¥ nang va kha
nang dap g yéu cu cong viéc.

3.4. Phén tich ndng lie thuwe té ciia nhén sw kj thudt di¢n
qua khdo sat

Pé danh gia muc d6 dap Gmg yéu cau cong viée cla
d61 ngii nhan sy k¥ thuat dién, nghién ctru tién hanh khao sat
theo thang diém tir 1 dén 5 ddi v6i cac nhom nang luc chi
yéu.
Bang 3. Tong hop két qua phén tich ning lwe ddi ngi ky

thuat dién

STT Tiéu chi danh gia Piém
trung binh
1 Kién thirc chuyén moén ky thuat 4,05
dién
2 K¥ nang thyc hanh nghé nghiép 3,85
3 Kha nang xur 1y su c0 k¥ thuat 3,72
4 Y thirc an toan lao dong 4,20
5 Kha nang str dung cong nghé mai 3,45
6 K§¥ ndng phoi hop lam viéc 3,90

Két qua khéo sat cho thay nang luc nhan sy k¥ thuét
dién ctua Cong ty dugc danh gia & muc kha. Trong do, ti€u
chi y thirc an toan lao dong dat mutrc diém cao nhét (4,20/5).
Két qua trén xut phat tir yéu cau riéng ciia linh vuc dién, khi
viée tuan thi cac quy dinh vé an toan 1a yéu ciu bat budc
nhdm han ché rui ro trong qua trinh thi céng va van hanh.

Tiéu chi kién thirc chuyén mon k¥ thuét dién dat
4,05/5, cho thiy phan 16n nguoi lao dong co nen tang chuyén
mon dap (mg yéu cau cong viée. Cac tiéu chi vé k¥ ning thyc
hanh, kha ning phdi hop lam viéc ciing dat mirc kha.

Tuy nhién, kha nang s dung cong nghé méi chi dat
3,45/5 va kha nang xu 1y su c¢b ky thuat dat 3,72/5. bay la
nhiing ndi dung can dugc quan tdm boi sy phat trién cua
nganh dién hién nay dang gan véi viéc g dung thiét b hién
dai, tu dong hoa va cac giai phap quan ly ky thuat tién tién.
4. Thao luan

Két qua nghién ctru cho thiy niang luc nhan sy ky
thuat dién tai Cong ty TNHH Ky thuat Xay lip dién Mién
Bic di c6 sy cai thién rd rét trong giai doan 2023-2025. Sy
gia ting vé s lugng lao dong k¥ thuat dién cung véi su
chuyén bién tich cuc vé trinh d§ chuyén mén. Picu d6 co
nghia 14 doanh nghiép da chu trong nang cao chat lugng doi
ngll nhan sy, phu hop v6i dinh huéng mé rong quy moé hoat

dong trong thoi gian tdi.

So v&i yéu cau chung cuia cac doanh nghiép xay lip dién
hién nay, d6i ngili nhan sy ky thuét dién cua Cong ty c6 mot sb
diém manh ndi bat. Trude hét, luc luong lao dong k¥ thuat
chiém ty trong cao trong tong s6 lao ddng, phu hop véi dic thu
hoat dong san xuat ciia doanh nghiép. Pay la diéu kién thuan
loi dé don vi chu dong trong nhiéu cong viéc, trién khai cac du
an dé nang cao chét lugng cong trinh dién.

Bén canh d6, co cau trinh d¢ chuyén mon ctia nhan su
ky thuét dién c6 xu huoéng duoc nang cao. Sb luong nhan sy
¢6 bang cir nhan, cao dang cang ngay cang nhié¢u hon, Nhu
vy, DN di dé y hon dén viéc xay dung doi ngii nhan luc co
trinh d6 chuyén mén, c6 kha nang dam nhén cac vi tri ky thuat
quan trong. Pay 14 yéu té ¢ y nghia trong viéc nang cao ning
lyc canh tranh cua doanh nghiép trong linh vuc xay lap dién.

Mic du vdy, con rat nhiéu vin d& can dugc quan tim.
Maic du trinh d¢ chuyén moén ctia nguoi lao dong dugce cai
thién, nhung néng lyc gitta cac nhom lao dong van chura hoan
toan dong déu. Mot bd phan lao dong chu yeu dua vao kinh
nghiém thuc té, trong khi yéu cau cua nganh dién hién nay
ngay cang doi hoi kha nang tiép can cong nghé moi, sir dung
thiét bi hién dai va xr 1y cac tinh hudng k¥ thuat phtrc tap.

Pic biét, khi tim hiéu kha nang CNTT méi 1a tiéu chi
¢6 muc diém thap nhit trong cac nhém ning luc duoc danh gia
(3,45/5). Diéu nay phan anh 5 rét viéc chuyén d6i va st dung
cong nghé linh vyc dién. Trong bdi canh céac cong trinh dién
ngay cang tng dung nhiéu thiét bi thong minh, hé thong diéu
khién ty dong va phan mém quan ly ky thuat, viéc nang cao
nang luc cong nghé chinh 1 van dé khong thé thiéu & nguoi
lam k¥ thuat dién.

Ngoai ra, kha nang xtr 1y su ¢b k¥ thuat ciing can duoc
tiép tuc cai thién. Di voi doanh nghiép xay lap dién, nang luc
phéan tich nguyén nhén, dua ra phuong an xtr Iy nhanh chéng
va chinh xac c6 anh hudng tryc tiép dén tién do thi cong, chat
luong cong trinh va mire d6 an toan trong van hanh.

Nhu véy, thyc trang nang lyc nhan sy ky thuét dién tai
Cong ty TNHH Ky thuat Xay lap dién Mién Béc cho thiy su
phat trlen tich cyc vé quy md va trinh dg, ddng thoi ciing dat
ra yéu cau tlep tuc nang cao vé moi mat cua ngudi lam nganh
dién trong giai doan mai.

5. Két luan

Nghién cttu da phéan tich thyc trang nang lyc nhan sy
ky thuat dién tai Cong ty TNHH K§ thuat X4y lp dién Mién
Bic trong giai doan 2023-2025 trén cac phuong dién: quy md
lao dong, hoc véan dé co thé lam duoc nhitng céng viéc dugc
giao.

Két qua nghién ctru cho thdy doi ngii nhan su ky thuat
dién ciia Cong ty ¢ su phat trién ca vé sb luong va chat luong.
S6 lugng lao dong k¥ thuat dién tang tir 70 ngudi nam 2023
1én 120 ngudi nam 2025; ty 1€ lao dong k¥ thuat dién trong DN
tir 66,7% t6i 71,9%. V& trinh d6 c6 sy chuyén bién tich cuc
cao déng dén dai hoc

Doi ngii nhan sy k§ thuat dién ciia Cong ty c6 wu diém
vé kién thirc chuyén mén, y thirc an toan lao dong va kha ning
phdi hop trong cong viéc. Tuy nhién, mdt s6 han ché van ton
tai, dac biét 1a kha nang ng dung cong ngh¢ méi va xur ly cac
su ¢b k¥ thuat phuc tap.

Nhiing két qua nghlen clru nay cho thdy viéc thuong
xuyen danh gla va phat trién nang lyc nhan sy k¥ thuat dién la
yeu cdu can thiét d6i voi Cong ty TNHH Ky thut Xay lap dién
Mién Bic, dap tmg yéu cau phat trién trong thoi gian toi.
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